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ECONOMIA Y NEGOCIOS

JAIME MUNITA, NUEVO GERENTE GENERAL DE AFP CAPITAL:

“Lo importante es darle un sentido
de urgencia a la reforma, los chilenos
no pueden seguir esperando”

En su primera entrevista en el cargo, el ejecutivo valora las propuestas del Gobierno. Sin embargo,

asegura que el aumento del 4% para las cuentas individuales es insuficiente.

MARLA JESUS COLOMA

omo intensa, desafian-

te v entretenida define

[aime Munita su llega-

da a la gerencia gene-
ral de la AFP Capital.

A un mes y medio de arribara
la administradora —en reem-
plazo de Eduardo Vilddsola
(ver recuadro)—, el nuevo eje-
cubivo ]|L‘:|_'|l.'1 en medio del deba-
te previsional y ad portas de que
el Gobierno ingrese su reforma
al sistema. '

Bajo este escenario, sostiene
que su proceso de integracion
ha tenido dos focos claros. El
primero corresponde a juntarse
con los equipos, visitar las dife-
rentes oficinas a lo largo del
pais, para asi ir entendiendo la
dindmica de la compafiia e invo-
lucrase en la estrategia y diag-
nosticar. El segundo foco ha si-
do involucrarse en la situacion
del mercado, en la cual destaca
la -.-:-:]1-.'-r-.n'|.-1 reforma de pensio-
nes. “Hay que entender efecti-
vamente donde estan las princi-
pales preocupaciones, los temas
ha resolver para poder aportar
con esos cambios”, afirma.

A la espera de conocer final-
mente el proyvecto, Munita ase-
gura que la discusion sobre las
pensiones ya lleva mucho tiem-
po, por lo que ahora "hay que
ejecutar y trabajar, de tal manera

SJAGUAR XF

» Bienvenida la
competencia en las mis-
mas condiciones, pero si
hay que ser conscientes de
(ue eso tiene un costo para

los cotizantes”,

JATME MUNITA

GERENTE GEMERAL DE AFP CAPITAL

que se le dé un sentido de urgen-
cia de verdad a la reforma”.

—HEspectu al proyecto que se
presentaria pronto, ;qué opina
de los ejes que se han dado a co-
nocer hasta ahora?

“Que haya un aumento de la
cotizacion es un buen comienzo,
aungque un 4% todavia es insufi-
ciente para mejorar las pensiones
de verdad. Debiéramos transitar
a mayores montos de cotizacion.
Fambién me parece muy valido
tener seguros para lagunas, lo
que va a permitir cubrir situacio-
nes que hoy estan descubiertas y
que finalmente generan menores
cotizaciones en el tiempo, sobre
todo en el caso de las mujeres. El
aumento de la pensidn solidaria,
creo que va a beneficiar a los mas
pobres. Hav cosas bien encami-
nadas. 5in embargo, todavia se
requieren clertos ajustes”.

—(Qué ajustes se requieren?

“La cotizacion es insufbiciente.
Para resolver de verdad el tema
de las pensiones, me gustaria
transitar hacia mavores cotiza-
ciones, en torno a lo que la OC-
DE provecta, que es de un 18% o
20%, Tampoco se trata de poner-
le unimpuesto al trabajo, pero se
debiera ir a esas mayores cotiza-
ciones en el hempo”.

—A su juicio, jel proyecto debe-
ria haber considerado aplazar la
edad de jubilacion?

“Es una realidad que la gente
vive mas. Lo que se debiera ha-
ber dado es crear un organismo
técnico —tal como lo son las
nuevas tablas de mortalidad—
para que reevalue periddica-
mente en el hempo eventuales
definiciones respecto de la edad
de jubilacion”.

—Otro de los pilares del proyec-
to sera el ingresos de nuevos ac-
tores. ;Cree que al sistema le fal-
ta competencia?

“La industriade las AFFP esun
sistema bastante competitivo vy,
en general, uno ve la dinamica
comercial muy fuerte”.

—En esa linea, ;qué le parece
que puedan ingresar nuevos ac-
tores, como las cajas o asegura-
doras?

“Nos gusta la competencia,

SOLO POR OCTUBRE
A PARTIR DE $29.900.000*

“Por anos las AFP estuvieron
mas volcadas a lo financiero”

La llegada de Jaime Munita a la AFP Capital se gesto cuatro meses
después de la salida del gerente general Eduardo Vilddsola. Este tiltimo
fue quien protagonmzo el polémico video de una fiesta de la administra-

dora en un yate en Cancun

Para el nuevo gerente general eso significo revisar las formas de reco-
nocimiento a trabajadores y la situacion cambid: "En consecuencia,
hemos mirado cual es la mejor forma hoy de reconocer a nuestros
colaboradores”. Sobre el dafio a la imagen que esto significo, Munita
dijo que fue una situacion desafortunada, pero que fue un tema que les
dio muchas lecciones. "Estamos mirando para adelante”.

Dentro de los desafios que vienen ahora para la AFP, el ejecutivo
apunta que lo fundamental sera situar al cliente en el centro y empezar
a trabajar una estrategia a partir de este. "Por aiios las AFP fueron
mucho mas volcadas hacia lo financiero, a invertir bien los ahorros,
generar buenas rentabilidades. Estas cosas que se hicieron bien, pero
hoy estamos mirando a los clientes y empezamos a generar acciones
(jue apunten a que mejoren sus pensiones’, seialo

nos hace ]'I'u'*]'l.'lr.'l r; entonces, no
vemos inconvenientes en que
haya nuevos actores. Lo que si
11~1.1' que precisar es que las coti-
zaciones adicionales en los fon-
dos de pensiones no tienen cos-
to, porque ya esta cubierto en el
10%. Entonces, si apuntamos de
verdad a que esto mejore las
pensiones, que se canalicen a
través de las AFP V no con otros
actores, que necesartamente van
a necesitar cobrar por una coti-
zacion adicional”.

Un nivel superior, asi es el Jaguar XF. Es el sedan mas liviano en su
segmento gracias al uso de una gran cantidad de aluminio. Cuenta
con un amplio espacio interior, con un sistema de suspension

delantera de doble brazo y trasera Integral Link, las cuales haran

que tu experiencia a bordo sea unica y deportiva.

Encuéntranos en:

Santiago:

La Dehesa: Av. Raul Labbe 12981, Lo Barnechea. Teléfono: 22 544 7162,

Ciudad Empresarial: Av. del Parque 4002, Huechuraba.
Telefono: 22 544 7200.

Concesionarios:

Concepcion: Salazar Israel: Av. Arturo Prat 1099, Telefono: 600 818 6000,
Osorno: Automotriz Barros Arana: Barros Arana 1350.
Telefonos: (64) 2 211 211, (64) 2 211 212.
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THE ART OF PERFORMANCE

—:Dehnitivamente, no va a te-
ner costo para los cotizantes ad-
ministrar la cotizacion extras en
las AFP?

“Molovaatener, esoesun he-

cho”.

— ¢ Ve que haya piso politico pa-
ra tramitar rapido el proyecto en
el Congreso?

“Lo importante es darle un
sentido de urgencia a este tema,
los chilenos no pueden seguir
esperando. Se requiere de ver-

dad alinear a las distintas banca-
das para lograr finalmente una
propuesta que se apruebe y que
beneficiea toda la gente que estd
esperando. No nos podemos
quedar discutiendo cosas muy
finas, sino que hay que atacar los
reales problemas que hoy tiene
el sistema vy as{ apuntar de ver-
dad a las mejores pensiones”.

—La oposicion ha manifestado
que quieren que una parte de la
cotizacion individual vaya a so-
lidaridad y el proyecto no lo
consideraria.

“Al final, lo importante es que
existe una solucién para los mas
necesitados v los que tienen me-
nor capacidad de ahorro, v esoes
lo que hoy trabaja el Gobierno.
Por eso plantea que se aumente
el Pilar Solidario”.

—Esta semana, la coordinadora
No+AFP salio a manifestarse,
Jcomo ve esta situacion previo a
que se presente la reforma?

“DNo+AFP ha sido un movi-
miento que ha logrado visibili-
£ar una situacion que no estaba
clara, que era la necesidad de
construir mejores pensiones, y
es0 ha creado una conciencia y
ha hecho que nosotros, como
AFP, v el resto del sistema mi-
remos a los clientes y trabaje-
mos con ellos para mejorar las
pensiones’ .

*Precio valido para Jaguar XF 2.0 Pure. Rendimiento de combustible de 9.4 km/| en ciudad. (Valor obtenido en mediciones de laboratorio segun el ciclo de ensayo de la Comunidad Econdmica
Europea, homologadas en el Ministerio de Transportes v Telecomunicaciones. Mas informacion en www.consumaovehicular.cl). Promocion valida hasta el 31 de octubre de 2018. Stock de 5 unidades.
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