El principal ejecutivo de uno de los
grupos empresariales mads relevantes de
Colombia, y que en Chile estin
presentes con sus compaiias de
seguros, administracion de activos y de
alimentos y bebidas (Tresmontes
Lucchetti), estima que la recuperacion
economica post Covid-19 y las
discusiones constitucional y de
pensiones se podrian dar en paralelo,
sin necesidad de dilatar los procesos.

1 abogado Gonzalo Pérez es uno de los
hombres fuertes del Grupo Empresarial
Antioquenio (GEA), también conocido
como Sindicato Antioqueno, una suerte
de conglomerado ligado a distintas fami-
lias de negocios de esa zona del norpo-
niente de Colombia, que entre sus mdsde
cien companias completan en ingresos el
equivalente a alrededor del 6% del PIB de su pais.

A nivel formal, el holding controlado por los empresarios
antioquenos se llama Grupo Sura, donde tres cuartas par-
tes de su negocio es el financiero -AFP, companias de se-
guros, banco y administradoras- y una ultima parte se di-
versifica en otras compafiias industriales, como Argos (in-
fraestructura y construccion) y Grupo Nutresa (alimentos
y bebidas). En la ultima década decidieron expandirse en
laregion, con lo cual estdn presentes en 11 paises, compran-
do en Chile la AFP Capital a ING en 2011, Tresmontes
Lucchetti a Pedro Ibdfiez en 2013 y los negocios de la ase-
guradora RSA en 2016.

Pérez, quien asumio en abril reciente la presidencia del
Grupo Sura, ha estado vinculado por 38 afos a la compa-
fifa de seguros del holding, Suramericana, y desde 2003 ha
sido su presidente. Asimismo, es miembro de las juntas di-
rectivas de Bancolombia, Grupo Nutresa, Grupo Argosy de
las principales filiales del Grupo Sura: Suramericana y
Sura Asset Management.

Enlas empresas del &mbito financiero que maneja el con-
glomerado colombiano en nuestro pais, Sura Asset Mana-
gement Chile tiene 2.142 trabajadores; 2,1 millones de clien-
tes y un manejo de activos en ahorro e inversién por unos
US$4.000 millones. Solo en AFP Capital tienen 1,62 millo-
nes de afiliados (15% del mercado) y activos bajo adminis-
tracion mandatorio de US$ 32.775 millones. En Seguros Sura
Chile cuentan con dos millones de clientes, 595 trabajado-
res y primas por US$ 564 millones.

Enentrevista con Pulso Domingo, Pérez asegura que pese
alos vaivenes econémicos, sanitarios y sociales, siguen “con
una visién de largo plazo en Chile”, y entra de lleno a las
discusiones que estdn en la agendade las empresas que pre-
side en nuestro pais.
¢Han desvinculado trabajadores en Chile?

—No sefor, no sefior. Nuestro mayor esfuerzo estd en con-
servar los empleos de todos nuestros trabajadores, inclu-
yendo los alrededor de 3.000 que tenemos en Chile entre
Sura Asset Management y Seguros Sura. En términos ge-
nerales, tampoco estamos mandando a gente de vacacio-
nes. E190% de los trabajadores del grupo estan haciendo te-
letrabajo. Tampoco hemos suspendido contratos.

(Esta de acuerdo con la propuesta de que las empresas que
suspendan contratos no puedan repartir dividendos?

j EZ, PDTE. DEL GRUPO SURA
“La nacionalizacion
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—Creo que la responsabilidad de todos los empresarios en
un momento como este es conservar el empleo. La distri-
bucion de dividendos depende de cada tipo de industria.
Serfa muy dificil juzgar con un solo rasero, porque hay per-
sonas que viven de los dividendos y la distribucion de és-
tos pueden mover economias. Con un solo pardmetro de-
cir que se puede o no se puede distribuir dividendos me pa-
receria bastante basico, porque esto podria atentar contra
la sostenibilidad de ciertas industrias.

Es importante que si acudimos a beneficios de empleo, de-
beriamos, en términos generales, reducir un poco la dis-
tribucién de dividendos y proteger méds el empleo. Asi es-
tamos mirando esta ecuacion nosotros.

Si se prohibiera el reparto de dividendos en empresas que
se hayan acogido a la Ley de Proteccion al Empleo, se
incentivarian los despidos?

—Lo claro es que nosotros no deberiamos acudir a subsidios
que no necesitamos. Eso corre para pequenas y grandes em-
presas. Si se hace eso, se le quita capacidad al Estado, que
somos todos. Si acudimos a un subsidio que no necesita-
mos, independientemente que legalmente se pueda hacer,
ética y moralmente no lo debemos hacer, porque seria qui-
tdrselo a otro que lo pueda necesitar.

(Cual es el impacto de esta pandemia en
términos de ingresos y utilidades en sus
negocios?

—Aun es muy temprano para saberlo, pero
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medio de esta pandemia, en su caso en
AFP Capital?

—Los dividendos son el salario de muchos
inversionistas. Se reparten dividendos, pero
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¢Como les afecto el estallido social de te que lega]mente se  dimientosin ningtn riesgo. El patrimonio
Chile? ' pueda hacer, ética y de los mvers.lon-lstas justamente responde
—Nos afecto, sobre todo en nuestra compa- ante las desviaciones de los fondos, hay un
moralmente no lo

fifa de seguros en Chile. El estallido social
tuvo un impacto en el negocio asegurador,
porque se aumento la siniestralidad en un

debemos hacer”.

riesgo superior, por lo que ese patrimonio
tiene que ser remunerado.
¢ Coémo valora que desde ahora las AFP

perfodo amplio, por lo que las coberturas ca-

tastroficas se afectaron. No logramos tener en 2019 las uti-
lidades que pretendiamos en Chile, pero eso es parte del ries-
goy las coberturas que asumimos. Lo importante es que con
el estallido social comprobamos el porqué y el para qué de
la industria aseguradora.

Cémo estan cuidando la liquidez y asegurando la
solvencia del grupo? ;Contemplan hacer aumentos de
capital o emitir nueva deuda?

—La prioridad del grupo ha sido la salud fisica, mental y fi-
nanciera de nuestros empleados, conservando sus trabajos.
Esto lo hemos podido hacer porque la compania ha mane-
jado conservadoramente su esquema patrimonial y de sol-
vencia, lo que ha hecho que hoy sea posible mantener la li-
quidez de nuestras companifas sin perder capitalizaciones. Ma-
nejamos margenes de solvencia mds altos de los quenos piden
regulatoriamente los paises donde estamos presentes. En una
época como esta, es premiada nuestra vision de solidez y el
haber hecho modelaciones que nos mantienen de buena for-
ma en medio de una pandemia y una crisis del petréleo, con
patrimonio y reservas, por lo que no necesitamos capitali-
zar las companifas. No prevemos emitir nueva deuda y tam-
poco vamos a refinanciar la deuda que tomamos para com-
prar los activos de la aseguradora RSA en la region.

Inversion de AFP en pymes: “Facilitara la
reactivacion econémica y del empleo”

JLe preocupa el tono de ciertas propuestas parlamentarias
que buscan derogar el decreto de ley que sostiene a las AFP
o que buscan nacionalizarlas?

—Claro que sf, nos preocupa, fundamentalmente por los tra-
bajadores, porque tenemos claro que antes de las AFP los
trabajadores no participaban de las creaciones de merca-
dos. Cuando se tiene un sistema nacionalizado, yo, como
trabajador, no participo de las dindmicas del mercado. Las
AFP, enrepresentacion de todos los trabajadores, son inver-
sionistas institucionales. A través de las AFP un trabajador
que tenga el salario minimo estd participando en la inver-
sion y es duefio de muchisimas compafiias y el dia que na-
cionalicemos, hasta ese dia se llega, porque el Estado no es
un inversionista institucional, no es surol. Siocurrieraesto,
nos quitarian a todos los trabajadores la oportunidad de par-
ticipar en la generacion de riqueza en el mercado, ser due-
nos de las companias. Por ejemplo, en Grupo Sura los
grandes accionistas son los fondos de pensiones, que son
los trabajadores. La nacionalizacién de las AFP serfa catas-
trofica para los trabajadores. Estd probado que la creacion
de valor a largo plazo de las AFP es mayor a lo que se pue-
da hacer con una nacionalizacién.

Como fundamenta el reparto de dividendos de las AFP en

puedan invertir en pymes?
—Eso es una maravilla, porque significard una mayor de-
mocratizacion de las inversiones. Obviamente que hay un
mayor riesgo -més disperso-, pero también una mayor mu-
tualidad dado el alto nimero de pymes. Esto facilitard
mucho la reactivacion economica y del empleo. Si hubiera
fondos especiales para invertir en pymes, lo miraremos con
muy buenos ojos, porque podremos aportar a la genera-
cién del empleo, la sostenibilidad de las pymes y a crear
una clase media empresarial, que es muy necesaria en nues-
tros paises.
Hoy las voces del empresariado chileno coinciden en que
seria mejor aplazar el plebiscito de una nueva Constitucién
para priorizar la estabilizacion de la economia. ;Como ve
usted esto?
—FEl miedo es un mal consejero. Creo que el debate abierto
esnecesarioy lademocracia implica esto. Hoy eso estd mds
relegado porque la prioridad estd en la salud de las perso-
nas. Paso siguiente, estard el plebiscito, que tiene que ser
un debate abierto y que noimplique violencia. Creo que eso
es posible.
JPero cree que ese debate constitucional pueda conversar
al mismo tiempo con un periodo de recuperacién
econémica, o bien hay que esperar que se levante la
economia?
—Creo que no hay que esperar por ese debate, que el pre-
sente no nos deje atrapados.
(El que “el presente no nos deje atrapados” también aplica
para la reforma al sistema de pensiones? ;Se puede llevar a
cabo inmediatamente acabada la pandemia y en paralelo
con el plebiscito constitucional?
—Claro, esa es una discusion que lleva mucho tiempo. Silos
fondos estdn en el Estado, hay que pagarlos conimpuestos.
Si estdn en los privados, habrd una mezcla, con pilar soli-
dario del Estado, el ahorro individual y el voluntario para
los que pueden.

Ojala que Chile pueda liderar en la region la profundiza-
cion del acceso de las pensiones en mds personas dentro de
la poblacion. Uno de los grandes problemas que tenemos
en la seguridad social es la informalidad del trabajo. Ojala
en América Latina todo el mundo asegurara acceso a una
pensién como el salario minimo o mayor.

(Esta abierto a las ideas de que las AFP no puedan

recoger utilidades o cobrar comisiones en caso de
rentabilidades negativas?

—El debate tiene que ser abierto y con principio de equidad.
Las AFP viven de las comisiones, que son las que pagan a
los empleados de las administradoras. El patrimonio no lo
ponen los trabajadores, sino que los accionistas, y eso re-
quiere una remuneracion.@



